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	ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

КОММУНАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №6 »

	Основания для разработки


	-Закон Республики Казахстан «Об Образовании»

-Закон Республики Казахстан «О языках в Республике Казахстан»

-Государственная Программа развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы (Постановление Правительства Республики Казахстан от 27.12.2019 г. №988) (внесены изменения педагогическим советом №1 от 25.08.2020) 
Об утверждении Национального плана развития Республики Казахстан до 2025 года и признании утратившими силу некоторых указов Президента Республики Казахстан
Указ Президента Республики Казахстан от 15 февраля 2018 года № 636. (с изменением, внесенным Указом Президента РК от 02.02.2022 № 802) (внесены изменения педагогическим советом №1 от 26.08.2022) 

	Основной разработчик
	Педагогический коллектив КГУ «Средняя общеобразовательная школа №  6»

	Цели
	Определение средообразовательных факторов и путей   развития образовательной среды, способствующей формированию педагогического контингента новой формации, ученической среды, мотивированной на обучение и самосовершенствование и созданию прочных связей между учениками, учителями, родителями и общественностью.

	Задачи 
	В области содержания образования:

· диверсификация образовательного процесса путем развития вариативных образовательных программ;

· создание системы нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических, психолого-педагогических условий, обеспечивающих функционирование и развитие модели деятельности школы как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги учащимся; 

· освоение инновационных технологий, наиболее отвечающих социальным и педагогическим условиям;

· расширение перечня образовательных услуг за счет вариативной части учебного плана (элективные курсы, прикладные курсы, курсы по выбору, индивидуальных и групповых занятий развивающего характера);

· обеспечение преемственности в обучении и воспитании;

· создание условий для максимального удовлетворения образовательного и творческого запроса обучающихся;

· совершенствование системы воспитательной работы;

· развитие познавательной активности, интеллектуальных способностей ученика, навыков самообразования, создание условий для более полной самореализации ученика;

·  повышение мотивации достижения успеха, повышение уровня социальной адаптации и культуры взаимодействия; 

· формирование в ученике способности к решению социальных проблем, формирование и утверждение положительной «Я-концепции» ученика.

 В области сохранения здоровья:

· внедрение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс;

· формирование у обучающихся потребности навыков здорового образа жизни.

В области кадровой политики:

· формирование мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

· поиск новых форм и путей повышения профессионального мастерства педагогов;

· повышение квалификации всех категорий работников школы в области информационных технологий

В области управления образовательной системой:

· разработка механизма корпоративного управления процессом создания образовательной среды

· внедрение технологии тьюторства как грамотного и заботливого сопровождения обучающихся в процессе становления и развития индивидуальных образовательных и культурных потребностей.

· разработка и внедрение новой структуры управляющей системы, способной обеспечить реализацию идей развития школы;

· создание новых организационных форм, продолжение работы новых субъектов государственного общественного управления (Попечительский совет), определение их полномочий;

· дальнейшее развитие и усовершенствование служб сопровождения (психологической, диагностической, информационно-аналитической) в организационной структуре образовательного учреждения;

· повышение эффективности работы методических объединений учителей-предметников с обязательным включением компонента научно-исследовательской деятельности и привлечением работников вузов;

· создание системы психолого-педагогического мониторинга;

· повышение роли образования в воспитании личности;

· обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса. 

В области финансового и материально-технического обеспечения:

· отработка механизма планирования и контроля за движением финансовых средств;

· привлечение дополнительных источников финансирования (внебюджетные средства, спонсорство); 

· укрепление материально-технической базы в целях реализации потребностей образовательного учреждения (компьютеризация образовательного процесса, приобретение аудио-визуальных средств, оргтехники, учебно-наглядных пособий), обновление интерьера учебных кабинетов и помещений в соответствии с целями образовательного процесса и нормами САНПин(а), оборудованием нового поколения.

	Ожидаемые результаты
	В области содержания образования:

· создание образовательной среды, обеспечивающей формирование и развитие творческой интеллектуальной личности, обладающей деловыми качествами, обеспечивающими ее конкурентоспособность;

· внедрение модели критериального оценивания, включающей цели и задачи изучения предметов, критерии оценивания и описание уровней их достижения в разрезе предметов;

·   повышение уровня воспитанности обучающихся;

· наличие гибкой системы профильного обучения;

· сформированность у обучающихся научного стиля мышления, выступающего в роли необходимого условия самообразования;

· увеличение количества победителей олимпиад и творческих конкурсов;

· увеличение количества выпускников, закончивших школу с аттестатами особого образца;

· повышение конкурентноспособности выпускников школы при поступлении в учреждения профессионального образования; 

· обновление содержания образования через введение новых предметов, факультативов, курсов, кружков, развивающих часов (в том числе в системе дополнительного образования);

· укрепление здоровья обучащихся;

· позитивное отношение учащихся к ценностям физической культуры, спорта и здорового образа жизни;

· повышение уровня коммуникативности и социализации выпускников;

· совершенствование воспитательной системы школы;

· разработка авторских учебных программ, содержание которых построено на принципах личностной ориентации содержания, фасилитации, гуманизации и гуманитаризации, культуросообразности.

· повышение ответственности родителей за воспитание детей.

В области кадрового обеспечения:

· сформированность мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

· достижение необходимого уровня компетентности в области информационных технологий всеми категориями работников учреждения;

В области управления:

· создание Попечительского совета школы;

· четкое структурирование управленческой и организационной системы образовательного учреждения;

· определение функционального места и роли каждого компонента педагогической системы;

· сформированность системы стимулирования учителей, классных руководителей;

· наличие банка данных о потребностях в образовательных услугах и степени их удовлетворения школой, о мотивации учеников, о профессиональном уровне учителей;

· информатизация системы управления

В области финансирования и материально-технического обеспечения:

· увеличение доли внебюджетных средств в общем объеме финансирования школы за счет расширения источников;

· приобретение компьютеров нового поколения для кабинета информатики;

· обеспечение компьютерами учителей, применяющих информационные технологии в учебном процессе;

· обеспечение подразделений административной службы современным оборудованием (приобретение компьютеров, ксерокса, принтера);

· оснащение учебных кабинетов оборудованием нового поколения;

· обеспечение условий безопасности и сохранения жизни и здоровья учащихся и сотрудников.

	Сроки реализации 
	Сроки реализации программы 2020-2025гг.




 ВВЕДЕНИЕ

Изменения социально-экономической среды, происходящие в современных усло​виях, предъявляют новые требования к школе. Общество ста​вит перед школой основную цель — созда​ние и постоянное совершенствование усло​вий, необходимых для получения каждым учеником образования в соответствии со своими интересами и потребностями, пре​доставления всем обучающимся возмож​ностей для самоопределения.
     Возросшая социальная роль школы национальной модели, определяемая принципами государственной политики, заставляет переосмыслить образовательные и воспитательные цели и, соответственно, по-новому сформулировать планируемые результаты образования. 

Для модернизации системы образовательного процесса необходимо выявить противоречия в содержании образовательного процесса и его организации с учетом установленных потребностей социального заказа и наметить стратегические пути развития школы. 

Образование в информационном обществе имеет своей целью наиболее полное удовлетворение образовательных потребностей личности, которые являются выражением не только ее стремления к наиболее полной самореализации, но и воздействия условий быстро меняющего мира. В последнем случае перед человеком встает необходимость постоянно пополнять свои знания, чтобы комфортно чувствовать себя в изменяющемся мире.

Таким образом, происходит ориентация на образование как на средство достижения каких-либо значимых для индивида целей и ориентация на образование как самоценность, что предполагает предоставление человеку возможности использовать образование как гибкий инструмент расширения и реализации жизненного потенциала. 

В современном казахстанском обществе возрастает потребность в людях неординарно мыслящих, творческих, активных, способных нестандартно решать поставленные задачи и формулировать новые, перспективные цели.  Установка на массовое образование снизила возможность развития интеллектуального ресурса, и только современная реформа образования в Казахстане позволила вновь обратиться к поддержке одаренных детей, ведь талантливая молодежь – это будущая национальная, профессиональная элита. 

В новом постиндустриальном мире, в котором правит триада «образование – наука – инновации», незаменима роль знаний как фактора производства, формирования новых ценностных ориентиров.

      Современный человек растет в условиях исключительно быстрого прогресса в области информации. В этой связи перед школой стоит задача - научить учеников самим находить ответы на вопросы, которые ставит жизнь; уметь оценить последствия своих поступков и быть готовыми нести ответственность, что подразумевает приобретение навыков самообучения и саморазвития как основы накопления знаний в течение всей жизни, умение применять эти знания творчески. Школа в этих условиях должна готовить своих учеников к переменам, развивая у них такие качества, как мобильность, динамизм, конструктивность.
      Объективной необходимостью в условиях современного образования становится создание инновационной модели общего среднего образования, сочетающей лучшие традиции казахстанской и мировой образовательных систем, позволяющей уже в стенах школы приобщать учащихся к научно-исследовательской и экспериментальной деятельности, воспитывать высокообразованную личность с активной жизненной позицией, способной конкурировать на международном уровне. Для воспитания интеллектуальной личности требуются изменения сложившейся структуры школы, системы взаимоотношений, проектирования содержания образования, методик обучения, принципов оценивания учебных достижений.

Поддержка, развитие и социализация обучающихся, несомненно, становятся одной из приоритетных задач системы образования. Процесс выявления, обучения и воспитания одаренных, талантливых детей составляет новую задачу совершенствования системы образования, так как обучение одаренных детей сегодня – это модель обучения всех детей завтра. 

ГУ «Средняя общеобразовательная школа № 6 города Павлодара» - это учреждение, реализующее образовательные и воспитательные задачи в объединенной структуре, включающей в себя основное среднее и общее среднее образование. Школа ориентируется и опирается на три рода ценностей: ценности индивидуального развития, уважение к культурному наследию, ценности социальной интеграции.     

Ведущей дидактической идеей, в логике развития которой сегодня представляется продуктивным выстраивать работу педагогического коллектива, является понимание образовательного процесса как главного условия и основного средства целенаправленной подготовки человека к самообразованию, иными словами средства развития личностного познавательного потенциала обучающегося.

 В 2019 г. завершилась Программа развития школы, которая реализовывалась с 2016 по 2019 годы. За данный период времени педагогический коллектив работал над созданием устойчивого развития школы, повышением качества образования путем создания воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка.
За время реализации первой программы развития школы, рассчитанной на период с 2016 по 2019 годы, в школе созданы условия для развития учащихся с особыми образовательными потребностями.

Но, вместе с тем, анализ реализации программы развития школы за период с 2016 по 2019 годы обозначил существующие противоречия и проблемы:

· прежнее содержание образования, педагогические технологии обучения и воспитания пришли в противоречие с новыми целями, условиями школы и потребностями личности и общества;

· наблюдается несоответствие качества деятельности учителя и ученика: критериальная оценка    качества    образования    в    традиционных    классах    не соответствует критериальной оценке труда учителя, работающего с учащимися с ООП;

· недостаточно сформулирован социальный заказ родителей по причине недостаточной   информационной рекламы с одной стороны, с другой стороны непонимание инклюзивного образования в средней школе;

· непонимание родительским сообществом того, что наряду с обучением существует и другая движущая сила развития детей – воспитание, где родители являются ведущими участниками процесса;

· недостаточное использование здоровьесберегающих технологий, при помощи которых не должно ухудшаться психосоматическое здоровье школьников;

· не используется в достаточной степени потенциал дополнительного образования;

· недостаточно эффективно проводится реализация проекта по внедрению триединства языков: казахского, русского и английского.


      Анализируя состояние школы, педагогический коллектив пришел к выводу, что школа должна разработать новую стратегию и тактику развития, реализация которой, должна осуществляться в трех областях: воспитание, образование, социальное партнёрство.

Ориентируясь на приоритеты обновленного содержания образования и развития системы образования республики, коллектив СОШ № 6 разработал Программу развития КГУ «Средняя общеобразовательная школа № 6 города Павлодара» на 2020-2025 гг., которая является организационной основой ее деятельности и определяет стратегию и тактику развития, представляет собой долгосрочный нормативный локальный документ, характеризующий:

· имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции развития школы на период до 2025 года;

· главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся на 2020– 2025 годы;

· особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы; 

· основные планируемые конечные результаты.

При разработке Программы были учтены особенности школы, контингента учащихся, уровень квалификации педагогов, материально-техническая база и т.д.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается создание модели школы, реализующей образовательные программы естественно-математического и общественно-гуманитарного направления, создающие условия для более полного учета интересов, склонностей и способностей учащихся, максимального раскрытия потенциальных возможностей ученика, для учащихся с ООП. 

Данная программа развития отвечает на социальный заказ родителей и современного общества в целом, и является продуктом коллективного творчества не только педагогов, но и учеников, и их родителей. Разработка предварялась анкетированием родителей и учеников, проведением социологического опроса родителей и учащихся, обсуждением результатов, полученных данных на родительских собраниях. 

Конкретизируя социальный заказ нашей школе, можно структурировать его так:

 - к содержанию образования — это качественно новое содержание, предоставляющее возможность становления свободной и ответственной личности, владеющей опытом выполнения таких личностных действий, как рефлексия, жизненное самоопределение, избирательность и др.;

 - к результатам образования   — это обеспечение получения высокого уровня обученности, необходимого для продолжения образования в высших учебных заведениях; воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, высокой моралью, способного к преобразовательной и продуктивной деятельности, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие;

 - к технологиям обучения — это должны быть технологии, опирающиеся на развитие личности и гуманитарную методологию;

 - к педагогам — это необходимость обладания высокой профессиональной подготовкой, образованностью, стремлением к поддержке и развитию обучающихся, к конструктивному взаимодействию с их родителями, к самокритике и саморазвитию. 


В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования и воспитания. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы, включая учащихся с ООП, сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций. 

В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходили из следующих позиций:

· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума;

· вследствие первого необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению – с другой;

· решая образовательные задачи, школа обеспечивает различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы – в кружковой, спортивной, музыкально-эстетической предоставляя широкие возможности для развития школьников;
· образование признается как важнейшей социальный институт, обеспечивающий всем равные условия для получения качественного образования, как основа благосостояния личности, её социальной мобильности;

· динамика развития школы обеспечивается на основе всеобщности и вариативности образования, самореализации каждой личности, её положительной мотивации к получению образования, подготовленности к выбору профессии в соответствии с запросами личности и общества. 

Цель Программы - определение средообразовательных факторов и путей   развития инновационной среды, способствующей формированию педагогического контингента новой формации, ученической среды, мотивированной на обучение и самосовершенствование и созданию прочных связей между учениками, учителями, родителями и общественностью.

Для реализации данной идеи может быть сформулирована совокупность следующих задач:
· совершенствование содержания и технологий образования в направлении развития познавательной активности учащихся СОШ № 6, увеличения доли самостоятельной работы учащихся в общем объеме учебного времени;

· развитие системы научно-методического обеспечения качества образовательных услуг, предоставляемых школой в урочное и внеурочное время;

· создание социально-педагогических условий для формирования культуры работы с учащимися с ООП; 

· осуществление педагогической поддержки школьников, содействие личностному развитию и формирование индивидуального учебного стиля обучающихся в соответствии со своими потребностями, склонностями и способностями;

· создание условий для сопровождения процесса самостоятельной познавательной деятельности и формирования учебной, социальной и других видов компетентностей, важных для реализации дальнейших жизненных планов учащихся и выстраивание совместно с обучающимся его индивидуальной образовательной траектории;

· развитие креативного мышления, творческих способностей;

· установление партнерских взаимоотношении с родителями школьников;

· оказание помощи в решении проблем личностного, профильного и профессионального самоопределения;

·  формирование базовых компетентностей, обучающихся во внеурочном пространстве.

Назначение Программы
 В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы для детей, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в выделенных приоритетах:

· личность участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие;

· гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе;

· практическая востребованность полученных знаний на рынке труда.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Ее корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа ее выполнения.

Этапы развития Программы 
1 этап 2020-2021 годы Аналитико-проектировочный этап
2 этап 2022-2023 годы Практический этап

3 этап 2024-2025 годы Аналитико-обобщающий этап
	Годы
	Мероприятия

	2020-2021 гг

	· Создание условий и начало реализации основных направлений развития школы согласно плану мероприятий;

· Ресурсное обеспечение реализации Программы развития школы;

· Организация экспертизы промежуточных результатов реализации основных направлений развития школы;

· Разработка комплексно-целевых программ: «Одаренные дети», «Воспитание», «Информатизация», «Педагогическое творчество»;

· Реализация и выполнение здоровьесберегающих мероприятий, пропаганда ценностей здорового образа жизни среди учащихся и родителей (через проведение совместных спортивных мероприятий, встреч со специалистами различной направленности и т.п.);

· Повышение психолого-педагогической компетенции педагогов;

· Изучение модели критериального оценивания, включающей цели и задачи изучения предметов, критерии оценивания и описание уровней их достижения в разрезе предметов;

· Проведение обучающих семинаров для учителей по системе критериального оценивания.

	2022--2023   

	· Завершение реализации плана организационных мероприятий по основным направлениям программы развития школы;

· Реализация педагогами школы в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий обучения и воспитания;

· Поддержка и стимулирование педагогических инициатив и инновационной деятельности педагогов школы;

· Развитие поддержки одаренных детей;

· Представление результатов деятельности школы по реализации программы развития на внешнюю экспертизу, творческие публичные отчеты коллектива школы по результатам реализации Программы развития;

	2024 -2025гг

	· Анализ результатов деятельности педагогического коллектива школы по реализации Программы развития образовательного учреждения;

· Описание результатов реализации Программы развития;

· Отчеты о реализации Программы развития в рамках образовательной среды;

· Создание банка методических материалов школы по инновационным образовательным технологиям;

Обобщение опыта, оформление и публикация результатов.


      
Мониторинг Программы
Разрабатывается и отслеживается педагогическим советом школы;
Предусматривает внесение корректив в мероприятия по реализации Программы на основании результатов мониторинга, а также возможных изменений в приоритетных направлениях социально-экономической, образовательной политики государства.
I. Краткая характеристика современного состояния функционирования школы

	Директор школы
	Калиаскарова Салима Жакиевна

	Год основания
	1 сентября 1966 года

	Адрес школы
	Урицкого, строение 78

	Проектная мощность 
	г.Павлодар, ул.Урицкого78

	Общая площадь здания школы
	Здание – 4147,9, трехэтажное, типовое

Земельный участок – 1,7 га

	Пустующие площади
	нет

	Контингент
	626 учащихся:

Предшкольные классы -10

1-4 классы – 315;

5-9 классы - 281;             

10-11 классы - 20 



	Классы по языкам
	казахский – 26 уч-ся 

русский – 600 уч-ся

	Сменность
	1 смена – 358 (22 класса:1,3,4,5,6,7,8,9,10,11), 

2 смена – 268 (14 классов:2,3,4,5,6,7)

	Материальная база
	1.Учебные кабинеты – 33 в том числе

2.Сециализированные кабинеты-6 (информатики - 2, физики - 1, химии - 1, биологии –2)

3.Кабинет психолога

4.Столовая - 1, посадочных мест - 70

5.Кабинет поддержки инклюзии-1, 

6.Кабинет робототехники -1;

7.Кабинет НВП-1

8.Мастерские по обработке металлов, древесины – 1 9.Библиотека с читальным залом -1 (49 кв.м.) 

на 16 посадочных мест

10.Процедурный кабинет – 1

11.Спортзал-271,4 кв.м

12.Актовый зал – 224,4 кв.м

13.Кабинет шахмат – 1

14.Кабинет обслуживающего труда – 1

15.Кабинет психолога - 1

16.Кабинет ЗДУВР – 2

17.Интерактивные доски – 16

18.Комплект оборудования и мебели кабинета физики, год приобретения, кол/год - 1/2007г, 1/2008г.

19.Комплект оборудования и мебели кабинета биологии, год приобретения, кол/год - 1 /2008г, 1/2010, 1/2020.

20.Комплект оборудования и мебели кабинета химии, год приобретения кол/год - 1/2008г, 1/2014г.

Всего книжный фонд - 34008;

из них на государственном языке - 4792


	Качественный состав педагогических кадров 
	Всего учителей-60

В том числе: 

Педагогов-мастеров-0(доля- 0 %)

Педагогов-исследователей- 15(доля - 25 %)

Педагогов-экспертов -12(доля - 20 %)

Педагогов-модераторов- 12(доля -20 %)

Без категории-19 (доля -32 %)

Высшая -1(доля -1,5%)

Первая-1 (доля -1,5%)
Послевузовское образование (магистр) - 10

	Сведения о питании учащихся
	Охвачено горячим питанием 626 учащихся (100%)

Бесплатным питанием 348 (56%), в том числе:

- 315 (100%) учащихся 1- 4 классов (бюджет);

- 63 (100%) детей-сирот, детей ОПР, детей из многодетных и малообеспеченных семей (бюджет).

	Финансирование школы
	2020- 364 890 000
2021- 378 241 000

2022-436 707 000

	Приобретение основных средств 
	2020- 7 780 000
2021- 2 137 000

2022- 2 072 000

	Капитальный ремонт
	2020 - Капитальный ремонт окон - 43 632 000



	Проблемные вопросы
	Теплоснабжение: проведена опрессовка - Акт готовновности № 209 от 14 июля 2022г. 

Требуется капитальный ремонт школы


II. Анализ состояния образовательной системы школы за 2016 -2019 годы

Целью развития КГУ СОШ №6 в 2016-2019 годах являлось:  включение всех учащихся в учебный процесс через новые подходы в обучении в условиях обновления содержания образования, создание новой модели образовательного пространства школы, адаптированной к условиям нашего города, обеспечивающей получение основного общего и среднего общего образования каждому обучающемуся на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности. 

Задачи:
- повышение компетентности учителя в инклюзивном подходе к обучению учащихся

- внедрение новых подходов в обучение через коучинг, менторинг

- повышение включенности учащихся в учебный процесс

- создать единую психологически комфортную образовательную среду для детей, имеющих разные стартовые возможности 
- разработать систему эффективного психолого-педагогического сопровождения процесса инклюзивного образования через взаимодействие диагностико-консультативного, коррекционно-развивающего, лечебно-профилактического, социально-трудового направлений деятельности; 
- совершенствовать систему просвещения родителей (законных представителей);
- обеспечить диагностирование эффективности процессов коррекции, адаптации и социализации детей с ООП в образовательном пространстве школы.

Количественные характеристики
Распределение классов по ступеням обучения

Рис. 1.1   Доля учащихся школы по ступеням обучения
	
	всего учащихся
	1-4 кл
	5-9 кл
	10-11 кл

	2016-2017
	223
	107
	101
	15

	2017-2018
	246
	131
	100
	15

	2018-2019
	263
	139
	118
	6
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2016-2017 учебном году 34 класс-комплекта (13 ДШ, 11 ЗПР, 10 ВШ), 

в 2017-2018 учебном году 35 класс-комплектов (14 ДШ, 11 ЗПР, 10 ВШ)

в 2018-2019 учебном году в школе насчитывалось 31 класс – комплект (13 ДШ, 9 ЗПР, 9 ВШ)

Рис. 1.2   Доля классов школы по ступеням обучения
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Доля классов с 1 по 4 увеличивается, с 5-9 классы стабильно, с 10-11 уменьшается. 
Вывод: численность обучающихся имеет положительную динамику. Из диаграммы видно, что наблюдается отрицательная динамика общего количества класс-комплектов. 

Качество знаний учащихся за три года: 

	Учебные годы
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %

	2016-2017
	99,6 %
	31 %

	2017-2018
	100%
	37%

	2018-2019
	99,3%
	42%


УРОВЕНЬ ОБУЧЕННОСТИ ПО СТУПЕНЯМ ОБУЧЕНИЯ

	
	
	2016-2017 уч.г
	2017-2018 уч.г
	2018-2019 уч.г
	2016-2017 
	2017-2018
	2018-

2019 

уч.г
	

	Класс
	Кол-во 

уч-ся 

на конец года 
	«5»
	«4» и «5»
	«5»
	«4» и «5»
	«5»
	«4» и «5»
	Качество 

знаний (%) 2016-2017 уч.год
	Качество 

знаний (%) 2017-2018 уч.год
	Качество 

знаний (%) 2018-2019 уч.год
	динамика

	1а
	19
	
	
	3
	10
	3
	10
	
	59%
	59%
	

	1б
	18
	
	
	3
	8
	4
	9
	
	62%
	62%
	

	2а
	16
	1
	11
	1
	8
	1
	8
	67 %
	56%
	56%
	-11%

	2б
	16
	1
	10
	0
	9
	1
	8
	65 %
	56%
	56%
	-9%

	3а
	18
	2
	4
	1
	9
	2
	8
	38 %
	55,5%
	55,5%
	+17,5

	4а
	20
	
	5
	0
	6
	0
	6
	22 %
	30%
	30%
	+8%

	4б
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	131
	5
	40
	11
	57
	11
	57
	43 %
	51,9
	51,9
	+8,9%

	5а
	21
	1
	4
	0
	5
	0
	5
	33 %
	35,7
	35,7
	+2,7

	6а
	17
	-
	7
	0
	6
	0
	6
	28 %
	23%
	23%
	-5%

	7а
	28
	-
	7
	0
	4
	0
	4
	30 %
	20%
	20%
	-10%

	8а
	22
	-
	2
	0
	2
	0
	2
	10 %
	10%
	10%
	стабильно

	9а
	30
	-
	3
	0
	2
	0
	2
	27 %
	10%
	10%
	-17%

	Итого
	100
	-
	23
	0
	19
	0
	19
	23 %
	19%
	19%
	-4%

	10а
	0
	-
	4
	0
	3
	0
	3
	19 %
	37,5
	37,5
	+18,6%

	11а
	6
	-
	1
	0
	2
	0
	2
	13 %
	28,5
	28,5
	+12,7%

	Итого
	15
	-
	5
	0
	5
	0
	5
	7 %
	33,3%
	33,3%
	+26%

	Всего
	246
	5
	64
	11
	81
	11
	81
	31 %
	37,8%
	37,8%
	+6,8%


	Измерители
	Учебные годы
	

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1. Всего учащихся ДШ
	223
	246
	263

	2. Число хорошистов
	64
	81
	92

	3. % хорошистов
	29 %
	33%
	35%

	4. Число отличников
	5
	11
	19

	5. % отличников
	2,2 %
	4,5%
	7,2%

	- число неуспевающих
	1
	0
	1

	- % неуспевающих
	0,45 %
	0
	0,3%


    Выводы: в целом по школе качество знаний по сравнению за три года увеличилось на 6 %, что подтверждают данные таблицы. Однако наблюдается отрицательная динамика в следующих классах: 2а класс (-11%), 2бкласс (-9%), 6а класс (-5%), 7а класс (-10%), 9а класс (-17%). Увеличилось количество отличников на 6 учащихся, увеличилось количество хорошистов на 17 учащихся. 

Анализ численности контингента за последние 3 года показывает увеличение количественного состава учащихся. Вместе с тем, наблюдаются факты, негативно отражающиеся на контингенте школы: уход учащихся по окончании начальной школы в другие учебные учреждения города. В условиях перехода на подушевое финансирование школы задача сохранения контингента учащихся будет являться приоритетной и актуальной.
   Качество знаний по предметам

	№
	Предмет
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика



	1.
	Казахский язык
	42,8
	42
	56
	+14

	2.
	Казахская литература
	35,0
	33,0
	33,9
	+0,9

	3.
	Русский язык
	42,3
	43
	43,8
	+0,8

	4.
	Русская литература
	55,8
	58
	66,5
	+8,5

	5.
	Иностранный язык
	51,6
	54
	60,5
	+6,5

	6.
	Математика
	52,4
	53,5
	57,2
	+3,5

	7.
	Алгебра 
	22,0
	28
	33,2
	+5,2

	8.
	Геометрия 
	29,5
	24
	28
	+4

	9.
	ИВТ
	68,3
	89
	73,7
	-15,3

	10.
	Черчение 
	41,2
	67
	55
	-12

	11.
	География 
	64,1
	57
	64
	+7

	12.
	Биология 
	70,0
	65
	67,3
	+2,3

	13.
	Физика 
	27,9
	35
	33,3
	-1,7

	14.
	Химия 
	56,9
	60
	49,1
	-10,9

	15.
	Всемирная история
	52,5
	48
	42,6
	-5,4

	16.
	История Казахстана
	49,5
	44
	41,7
	-2,3

	17.
	Основы обществознания
	57,1
	53
	71,4
	+18,4

	18.
	Музыка
	100
	100
	99,2
	-0,8

	19.
	ИЗО
	87,7
	93
	98,4
	+5,4

	20.
	Технология
	94,4
	91
	96
	+5

	21.
	Физическая культура
	80,8
	80
	89,7
	+9,7

	22.
	НВП
	100
	100
	100
	стабильно

	23.
	Познание мира
	82,7
	68
	76,3
	+8,3


Вместе с тем, в настоящее время остро стоит проблема успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Практика показывает, что большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний в решении жизненно-важных проблем.

Количество учащихся с особыми образовательными потребностями 
	Количество детей 
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019  учебный год

	
	127
	132
	135

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


В обучении детей с ограниченными возможностями существует ряд проблем:  отсутствие  необходимых материально-технических условий по обустройству образовательного пространства, отвечающие потребностям детей с ограниченными возможностями;  многие педагоги   разрабатывают индивидуальные маршруты, адаптированные образовательные программы, осуществляют систематический мониторинг результатов развития для своих учеников, однако они не имеют на это   профессиональных ресурсов, осуществление качественного мониторинга инклюзивного образования, т. е. отслеживание  индивидуальных образовательных достижений каждого учащегося, т.к. необходимо пройти полный курс по инклюзивному образованию(в коллективе 60% учителей прошли курсы повышения квалификации по инклюзивному образованию).
Результаты деятельности школы за 2016-2019 годы 
	Наименование
	2016-2017 уч. год
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	Отклонения

	Качество знаний

-отличников

-второгодников

-неуспевающих
	31%

5

1

0
	37,8%

11

0

0
	42%

19

0

1
	+4,2%

+8

0

-1

	Преступность
	0
	0
	0
	0

	Питание детей

бесплатно
	70
	76
	76
	

	Качественный состав учителей:

Категории:

Высшая

первая

Образование:

Высшее

Средне специальное
	44

20

12

43

1
	48

20

11

47

1
	48

22
	0

+2

-1

+4

0

	Обобщение опыта работы учителей
	1
	0
	0
	-1

	Количество учащихся призеров:

В предметных олимпиадах

Научных проектов

Спортивных соревнований
	250

0

3

37
	260

0

0

0

12
	2

1

8

15
	+10

0

+1

+8

+3


Результаты работы учителей с учащимися в области обучения и воспитания необходимо повысить. Ниже приводятся  по участию детей в конкурсах научных проектов.
Динамика участия в конкурсах научных проектов.

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Городской тур научных проектов старших школьников
	2 (1 место)
	2(1 место)
	0

	Городской тур научных проектов младших школьников
	1
	0
	4 учащихся(3 призовых места)

	Региональный тур
	2 (1 место)
	0
	

	Городской конкурс «Зерде»
	
	
	6 учащихся( 4 призовых места)

	Областной конкурс «Зерде»
	1
	1
	3 участия(1 призовое место)

	Международный уровень
	
	
	

	Всего
	6
	3
	13(8)


Анализ социального паспорта школы показывает увеличение количества полных семей, снижение количества семей неполных и неблагополучных. Вместе с тем, наблюдается рост детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. 
Остается высокой доля безработных родителей, а это существенно влияет на благополучие семей, как в материальном, так и в духовном плане.

На формирование жизненных целей и устремлений личности большое влияние оказывает интеллектуальный потенциал семьи, духовный мир родителей. Большинство родителей учащихся нашей школы имеют только средне-специальное образование. И этот факт нельзя не учитывать, определяя цели и задачи воспитательной работы школы.

Кадровый состав

Качественные изменения в любой области нашей жизни, а тем более в образовании, невозможны без формирования нового взгляда учителя на свое место и роль в учебном процессе. 
В рамках обновления содержания среднего образованиябольшая часть коллектива прошла курсовую переподготову.  В целях повышения профессионального уровня учителей в школе проводится  работа по повышению  квалификации педагогических кадров: проводятся методические и педагогические советы, предметные декады методических обьединений, проблемные и обучающие  семинары в условиях обновления содержания образования, методические дни,  коучинги,   способствующие  развитию самообразования, усиливающие заинтересованность учителей в повышении уровня квалификации, а также  активизацию  их рабочей деятельности.
Сведения о повышении квалификации и профессиональной компетентности педагогов.
Наиболее развитый педагогический коллектив способен не только эффективно использовать имеющийся образовательный потенциал школы, но и эффективно наращивать его за счет новшеств путем самообразования, повышения профессионализма. Ведётся определённая работа по оказанию целенаправленного воздействия на педагогический коллектив по совершенствованию педагогического (профессионального) мастерства. Задача этой работы: создание условий для повышения профессионального развития педагогов.

Ежегодно педагоги школы повышают своё профессиональное мастерство через образовательные программы, городские научно-методические семинары, постояннодействующие семинары. За три последних года учителя школы проходят курсы повышения квалификации по обновленному содержанию образования при ЦПМ «НИШ» и АО «НЦПК «Өрлеу» ИПК. 

На данный момент курсы повышения квалификации по школе прошли  учителя 100%. Из них- курсы по обновленному содержанию образования прошли  учителя школы 38%.

Квалификация и профессиональные компетенции педагогических кадров являются ключевыми факторами успеха в достижении образовательных результатов.

Кадровая политика КГУ «СОШ 6» – это система управленческих решений, создающая и поддерживающая условия для формирования, становления и развития персонала учреждения в целях достижения высокого качества образования через обеспечение качественной работы педагогов.

	№
	Показатель
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1
	Кол-во педагогов
	56
	58
	61

	2
	Высшее образование
	50(86%)
	53(84%)
	570(86%)

	3
	Средне-специальное
	6(7%)
	5(6%)
	4(7%)

	4
	Послевузовское(магистры)
	0(0%)
	2(9%)
	4(7%)
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 Оценка внешних и внутренних перспектив развития школы 

	Кадровые ресурсы

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Высокая квалификация педагогов (45 % имеют квалификационную категорию педагог-исследователь и педагог-эксперт). Положительный опыт участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства.
15% педагогов имеют послевузовское образование
	40% педагогов не имеют квалификационной категории 
	Участие педагогов в конкурсах различного уровня способствует раскрытию их профессионального и творческого потенциала, что позволяет повысить квалификационную категорию.
	Снижение мотивации выпускников ВУЗов 


	Материально-технические ресурсы

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Наличие подключения к сети Интернет. 

Все учебные кабинеты оборудованы ПК и мультимедийной техникой. Материально-техническое оснащение в целом соответствует современным требованиям

	Не все учебные кабинеты оборудованы на должном уровне

	Наличие локальной сети, позволяющей объединить и систематизировать внутришкольные информационные ресурсы, обеспечить беспрепятственный доступ в Интернет для любого пользователя со своего рабочего места (согласно уровню доступа).
	

	Информационные ресурсы

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Реализуется программа информатизации школы, направленная на освоение участниками образовательного процесса информационных технологий и использование их в практической деятельности с целью повышения качества образования. Реализация данной программы позволяет эффективно организовать учебный процесс, опираясь на последние достижения науки, анализировать результаты деятельности всего коллектива и каждого ее участника в процессе обучения, выявлять уровень эффективности внедрения информационных технологий в образовательный процесс.

	Низкая информационно-коммуникационная культура родителей/ законных представителей 
	Ведение мониторинга качества обучения. Контроль ведения педагогами электронного журнала
Имеется система дистанционных конкурсов и олимпиад в сети Интернет

	Информация не всегда является своевременной и новой, так как не все педагоги, родители и школьники ежедневно пользуются электронной почтой, школьным сайтом, заходят в электронный журнал


	Учебно-методические условия повышения качества образования и инновационная деятельность

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Обеспечение создания среды, поддерживающей качественное преподавание и реализацию возможности для индивидуализации подходов к эффективному обучению
Педагогический коллектив с высоким профессиональным уровнем и творческим потенциалом готов к внедрению в образовательный процесс школы инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования.


	Недостаточный уровень: -должной профессиональной подготовки у отдельных педагогов школы для реализации компетентностного подхода в образовательном процессе и для формирования ЗУН;

- системной работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями и имеющими ООП

	1.Совершенствование педагогического мастерства учителей в контексте обновления образовательной программы позволит развивать  учащихся  путем внедрения активных форм обучения, в ходе которых предполагается, что они будут самостоятельно развивать функциональную грамотность, активно «добывать» знания, с огромным желанием развивать коммуникативные навыки общения со сверстниками, и творчески подходить к решению проблем;

2.позволяет педагогам делать процесс обучения более интенсивным, интересным, мотивирующим, а также охватывающим весь потенциал учащихся;

	

	Реализация содержания образования

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Режим работы учреждения - 5-ти дневная учебная неделя. 
Организация образовательной деятельности регламентируется календарно -учебным графиком, учебным планом и расписанием занятий. Расписание учебных занятий составлено с учетом целесообразности образовательной деятельности, создания необходимых условий для обучающихся
	Требует дополнительного личного времени учителя, для разработки критериев;

2.Снижение мотивационных аспектов обучения 


	1.Определены критерии оценивания, и учащиеся знают эти критерии

2.Ученики умеют критически оценивать себя и свою работу,

 выполняя групповые, индивидуальные работы или работу в парах. 

привлечение родителей к выбору учебных программ, вариативных компонентов, предметов по выбору и элективных курсов.

	

	 Условия развития у учащихся интеллектуальных и творческих способностей, 
качества образования

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Участие учащихся в олимпиадах и конкурсах, имеются победители, призеры

	Низкий процент количества призеров и победителей

	Сложившаяся система работы с одаренными детьми. 

Участие в творческих конкурсах учащихся с ООП

	Отсутствие системной работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями

	Условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Результативная воспитания система учащихся, ежегодное участие в различных мероприятиях
	Возможные проблемы психолого-педагогического, медицинского, социального характера у учащихся; 

Недостаточное включение педагогов в реализацию воспитательных проектов; Низкая мотивация классных руководителей; 

Недостаточно высокая инициативность, активность, самостоятельность и ответственность (эффективность) деятельности органа ученического
	Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы; 

 Введение разнообразных инновационных педагогических технологий, форм и методов работы;

Совершенствование детской модели самоуправления в школе.

	Несоответствие ожиданиям родителей учащихся с особыми потребностями, конфликт с другими детьми и родителями; Наличие неблагополучных, неполных семей и семей группы риска; Недостаток семейного воспитания


	Условия формирования и реализации здорового образа жизни обучающихся

	Внутренние сильные стороны
	Внутренние слабые стороны
	 Благоприятные возможности 
	Внешние угрозы (риски)

	Организованы спортивные секции, внеклассная работа
Большой процент участия учащихся и педагогов в спортивных мероприятиях, имеются победители и призеры спортивных спартакиад
	Недостаточное обеспечение занятий физической культуры спортивным инвентарем, отсутствие спортивного зала для младших школьников

	Реализация здорового образа жизни на уроках и внеклассных мероприятиях

	Нет системы работы по формированию здорового образа жизни у отдельных классных руководителей 



 III. Миссия, цели и задачи школы
     МИССИЯ ШКОЛЫ

Миссия СОШ №6 заключается в создании условий для успешной адаптации и социализации обучающихся с ООП, их самореализации в обществе.  Выпускник КГУ СОШ №6 - это личность, способная к самоопределению, самореализации в условиях современной жизни.  
Видение

Модель образования, сочетающей классические традиции обучения и современные достижения казахстанской и мировой педагогической практики в инклюзивном образовании. Модель направлена на воспитание личности, ориентированной на высокие нравственные ценности, интегрированной в систему национальной и мировой культур, способной активно участвовать в духовном и социальном развитии общества, осуществлять осознанный выбор профессии. На доступное обучение для учащихся с ООП

Основная цель развития - осуществление идеи Школы для всех. 

Сложившиеся и сохраняемые традиции школы, высокий уровень квалификации педагогов, эффективная работа творческой группы учителей, развитие механизмов выявления одаренных детей, подход в обучении учащихся с ООП, постоянно развивающаяся материально-техническая база, представляют собой определённые стартовые возможности для создания модели школы - Школы для всех.
Цель школы
Совершенствование педагогического мастерства учителя, повышения качества образования через применение компетентностного подхода в обучении и воспитании

Задачи школы

1.Способствовать формированию современной модели образования, соответствующей принципам модернизации казахстанского образования.
2.Изучать и внедрять в практику новые педагогические технологии.

3.Создать систему деятельности школы, обеспечивающую профессиональный рост педагогов, включение его в инновационные процессы школы.

4.Планировать внеурочную деятельностью учителей и учащихся для качественной подготовки участников олимпиад.

5. Усилить работу педагогов по обмену передового педагогического опыта через создание авторских программ и выполнение проектных работ
IV.Приоритетные направления развития школы
Создание условий для инклюзивного образования. Школа социализации – это организация воспитывающей среды и общественных отношений, обеспечивающих эффективную, социальную адаптацию личности, проявление её социальной активности. Для этого необходимо создать оптимальные педагогические условия, помогающие ребенку с особыми образовательными потребностями (ООП) выразить себя в образовательной, трудовой деятельности, культурном развитии, а также способствующие ребёнку с ООП установить прочные связи с окружающим социумом, обеспечить их широту и многообразие, сформировать жизненную компетентность. Важным звеном в социализации детей с ООП является привлечение семьи к воспитанию и полноправному её участию в деятельности школы.  

     «Проектирование индивидуальных программ для каждого учащегося».  Новые задачи, стоящие перед системой образования приобретают особую актуальность в связи с последними достижениями психолого-педагогической науки и практики. Данная проблема вызвана причинами – это несоответствие структуры образовательного пространства индивидуальному подходу, традиционные формы образования, особенности личности каждого ребенка, затруднения в обучении, связанные: с состоянием здоровья, неблагоприятной обстановкой в семье, др. причинами.
Совершенствование системы работы школы по сохранению и укреплению здоровья детей.

· Координация деятельности медицинской, психолого-педагогической, административной служб школы в бережном отношении к здоровью школьника.

· Осуществление постоянного мониторинга за состоянием здоровья учащихся. 

· Включение в планы работы методических объединений подготовку учителей по проблеме применения в учебном процессе здоровьесберегающих технологий. 

· Организация медико-психолого-педагогического сопровождения детей с ослабленным здоровьем. 

· Разработка индивидуальных образовательных программ.

Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива школы.

· Разработка перспективного плана повышения квалификации учителей предметников, классных руководителей, воспитателей, администрации школы. 

· Корректировка направлений деятельности научно-методического совета, методических объединений учителей-предметников в соответствии с направлениями развития школы. 

· Обобщение опыта работы школы по изменению содержания и организации учебного процесса в школе. 

· Организация деятельности кружков по изучению казахского и английских языков для педагогов.

· Обеспечить широкое использование новых образовательных технологий, направленных на формирование навыков самообразования, опыта самоорганизации, компетентности в информационно- коммуникативной сфере.

· Разработка банка электронных учебных пособий, учебных программ. 

· Отработка технологий в системе профильного обучения 

· Диалоговые формы работы; 

· Коллективные методы обучения; 

· Учебно-исследовательская деятельность учащихся; 

· Публичная презентация достижений; 

· Метод проектов 

Создание условий для использования современных информационных технологий в учебной и внеучебной деятельности.

· Пополнение книжного и электронного фондов библиотеки. 

· Организация коучингов для педагогов с целью освоения информационных технологий.

Создание условий для самостоятельной научно-исследовательской, поисковой, проектной деятельности учащихся школы.

· Разработать формы учебной и внеучебной деятельности по формированию у учащихся познавательного интереса к самостоятельной проектной, исследовательской деятельности.

· Совершенствование системы межпредметных олимпиад; предметных декад, 

· Ежегодное утверждение тем проектов, исследовательских работ. 

· Разработка положения научно-практической школьной конференции. 

· Презентация лучших работ.

· Участие в городских конференциях, конкурсах.

 Совершенствование воспитательной работы в школе и системы дополнительного образования. Интеграция основного и дополнительного образования

· Совершенствование форм ученического самоуправления в школе. 

· Реализация института тьюторства.

·  Проведение диагностики с целью изучения познавательных, творческих потребностей учащихся, их отношения к социально значимой деятельности. 

· Разработать систему мероприятий, способствующих гражданскому становлению личности.

· Создание условий для реализации творческого потенциала учащихся с различными интересами, способностями, профессиональными ориентациями.

· Программное и методическое обеспечение образовательного процесса в системе дополнительного образования. 

· Пропаганда здорового образа жизни, поиск эффективных форм вовлечения детей в занятия спортом.

· Проведение традиционных праздников для родителей. Презентация спортивных достижений учащихся.

Совершенствование системы управления школой

· Совершенствование структуры управления школой и методов ее осуществления с учетом возможностей интерактивных средств

· Разработка и внедрение методик обработки, анализа, интерпретации результатов тестирования

· Создание эффективной информационно-коммуникационной системы управления

· Организация работы педагогического коллектива школы в режиме развития

· Разработка обновленного варианта системы управления с учетом новых структурных компонентов и изменения функциональных связей. 

· Уточнение, конкретизация деятельности новых структурных подразделений. 

· Разработка инвариантной модели планирования работы школы и отдельных структур. 

· Планирование работы школы по результатам реализации проектов программы развития.  

· Разработать систему самооценки результатов и условий деятельности школы, обеспечить открытость и прозрачность деятельности школы, создать пакет методических материалов для управления качеством образования 

· Создание системы мониторинга деятельности педагогов

Социальное партнерство 

· Разработка эффективных форм взаимодействия школы с партнерами.

·  Объединение усилий семьи и школы в решении проблем обучения и воспитания детей.

· Создание системы скоординированного взаимодействия школы с партнерами, учреждениями образования, здравоохранения, культуры города. 

· Заключение договоров о сотрудничестве школы с другими организациями, ВУЗами, колледжами. 

· Встречи, беседы специалистов (наркологов, психологов, врачей и т.д.) с учащимися и их родителями.

· Проведение совместных с родителями педагогических советов по проблемам: 

· Роль семьи и школы в создании условий по защите прав ребенка; 

· Содружество семьи и школы в воспитании здорового ребенка; 

· Проблемы воспитания современного подростка в семье и школе: пути их преодоления;

· Профилактика аутодеструктивного поведения учащихся. 

Совершенствование материально-технической базы школы.

· Материально-техническое обеспечение школы;

· Создание необходимой материально-технической и учебно-методической базы для профильного обучения: оборудование кабинетов, приобретение УМК; 

· Приобретение современного оборудования медицинского кабинета;

· Оснащение библиотеки, спортивных залов, школьной столовой

V.Механизм реализации Программы
Механизмом реализации Программы развития школы являются составляющие ее проекты. 

• Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации и педагогов, учащихся, родителей школы
 • Разработанная в программе стратегия развития школы будет использована в качестве основы при постановке целей и задач при разработке годового плана, который будет включать мероприятия по реализации проектов. 

• Подведение итогов, обобщение достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете школы 

• Будет организована и проведена серия семинаров, содействующих психологической и практической готовности педагогов к деятельности по реализации проектов.

 • Обеспечение обмена информацией в образовательном пространстве будет осуществляться через педагогические чтения, проведение круглых столов, использование СМИ, издание информационных бюллетеней, сборников и обновление Web – сайта школы. 
 VI. Ожидаемые результаты реализации Программы

В области содержания образования:

· создание образовательной среды, обеспечивающей формирование и развитие творческой интеллектуальной личности, обладающей деловыми качествами, обеспечивающими ее конкурентоспособность;

·   повышение уровня воспитанности обучающихся;

· увеличение количества победителей олимпиад и творческих конкурсов;

· повышение конкурентоспособности выпускников школы при поступлении в учреждения профессионального образования; 

· укрепление здоровья обучающихся;

· позитивное отношение учащихся к ценностям физической культуры, спорта и здорового образа жизни;

· повышение уровня коммуникативности и социализации выпускников;

· совершенствование воспитательной системы школы;

· разработка авторских учебных программ, содержание которых построено на принципах инклюзивного образования.

· повышение ответственности родителей за воспитание детей.

В области кадрового обеспечения:

· сформированность мотивации педагогического коллектива на продолжение деятельности по инклюзивному образованию;

· достижение необходимого уровня компетентности в области информационных технологий всеми категориями работников учреждения;

В области управления:

· создание Попечительского совета школы;

· четкое структурирование управленческой и организационной системы образовательного учреждения;

· определение функционального места и роли каждого компонента педагогической системы;

· сформированность системы стимулирования учителей, классных руководителей;

· наличие банка данных о потребностях в образовательных услугах и степени их удовлетворения школой, о мотивации учеников, о профессиональном уровне учителей;

· информатизация системы управления
ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ ДОСТИЖЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Согласно реализации:
· Постановления Правительства Республики Казахстан № 988 от 27.12.2019 года «Об утверждении Государственной программы развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы»;

приказа ГУ «Отдел образования акимата города Костаная» № 519 от 16.04.2020 года «Об утверждениии Плана мероприятий по реализации Государственной программы развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 годы». 

	Индикаторы достижения показателей развития
	Показатели достижения

	
	2020 г. 
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.
	2025 г.

	Доля педагогов  с квалификационным уровнем педагог-мастер, педагог-  исследователь, педагог-эксперт, педагог- модератор от общего количества педагогов среднего образования
	42%
	47%
	53%
	62%
	72%
	80%

	Доля школьников, охваченных дополнительным образованием
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Доля организаций образования, создавших условия для инклюзивного образования
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Доля организаций образования, обеспеченных: видеонаблюдением (внутренним и наружным), турникетами
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Доля уч-ся 1-4 классов, вовлечённых в движение «Жас қыран» 
	42%
	44%
	45%
	46%
	48%
	48%

	Доля обучающихся, охваченных спортивными секциями во внешкольных организациях и при общеобразовательных школах. 
	32,5%
	32,6%
	32,7%
	32,7%
	32,9%
	33,3%

	Доля оснащенных учебных кабинетов современным оборудованием в организациях среднего образования, от их общего количества
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %


Целевой индикатор: Доля педагогов с квалификационным уровнем мастера, исследователя, эксперта и педагог-модератор от общего количества педагогов среднего образования

	Год
	Численность пед.работников среднего образования
	Численность педагогических работников с квалификационным уровнем мастера, исследователя, эксперта и модератора
	%

	2020 год
	81
	32
	42

	2021 год
	81
	39
	47

	2022 год
	81
	43
	53

	2023 год
	81
	50
	62

	2024 год
	81
	58
	72

	2025 год
	81
	65
	80


Показатель: Доля школьников, охваченных дополнительным образованием

	Год                                 
	Численность детей, охваченных дополнительным образование, в системе культуры и спорта, в городе
	Общая численность школьников в организациях общего среднего образования,в том числе системы культуры и спорта, в городе
	                %

	2020 год
	1440
	1440
	   100,0

	2021 год
	1440
	1440
	100,0

	2022 год
	1440
	1440
	100,0

	2023 год
	1440
	1440
	100,0

	2024 год
	1440
	1440
	100,0

	2025 год
	1440
	1440
	100,0


Показатель: Доля организаций образования, создавших условия для инклюзивного образования (гос. общеобраз. школы).

	Год
	Кол-во гос.дошкольных организаций, создавших условия для инклюзивного образования
	Общее кол-во гос. дошкольных организаций
	%

	2020 год
	1
	1
	100,0

	2021 год
	1
	1
	100,0

	2022 год
	1
	1
	100,0

	2023 год
	1
	1
	100,0

	2024 год
	1
	1
	100,0

	2025 год
	1
	1
	100,0


Показатель: Доля организаций образования, обеспеченных: видеонаблюдением (внутренним и наружным), турникетами.

	Год
	Численность организаций образования (гос. школы и детсады) обеспеченных видеонаблюдением (внутренним и наружным)
	Общая численность организаций образования

(гос. школы и детсады)
	%
	Численность организаций образования (гос. школы) обеспеченых турникетами
	Общая численность организаций образования

(гос. школы)
	%

	2020 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2021 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2022 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2023 год
	1
	1
	100,0
	0
	1
	0,0

	2024 год
	1
	1
	100,0
	1
	1
	100

	2025 год
	1
	1
	100,0
	1
	1
	100


Показатель: Результаты учебных достижений учащихся начального и основного среднего образования по итогам образовательного мониторинга.

	Год
	классы
	Результаты учебных достижений учащихся начального и основного среднего образования по итогам образовательного мониторинга

	2020 год
	4 классы
	18

	
	9 классы
	45

	2021 год
	4 классы
	18,6

	
	9 классы
	46,5

	2022 год


	4 классы
	19,2

	
	9 классы
	48

	2023 год
	4 классы
	19,8

	
	9 классы
	49,5

	2024 год
	4 классы
	20,4

	
	9 классы
	51

	2025 год
	4 классы
	21

	
	9 классы
	52,5


Показатель: Доля учащихся 1-4 классов, вовлеченных в движение «Жас қыран».

	Год
	Количество учащихся 1-4 классов, вовлеченных в движение 

«Жас қыран».
	Общее количество учащихся 1-4 классов гос.общеобраз.школ
	%

	2020 год
	325
	767
	42

	2021 год
	335
	767
	44

	2022 год
	345
	767
	45

	2023 год
	355
	767
	46

	2024 год
	365
	767
	48

	2025 год
	375
	767
	49


Показатель: Доля обучающихся, охваченных спортивными секциями во внешкольных организациях и при общеобразовательных школах.

	Год
	Численность обучающихся, охваченных спортивными секциями во внешкольных организациях и при общеобразовательных школах
	Общая численность учащихся дневных государственных общеобразовательных школ
	%

	2020 год
	468
	1440
	32,5

	2021 год
	470
	1440
	32,6

	2022 год
	471
	1440
	32,7

	2023 год
	471
	1440
	32,7

	2024 год
	474
	1440
	32,9

	2025 год
	479
	1440
	33,3


Показатель: Доля оснащенных учебных кабинетов современным оборудованием в организациях среднего образования, от их общего количества.

	Год
	Количество оснащенных учебных кабинетов современным оборудованием в организациях среднего образования
	Общее количество учебных кабинетов
	%

	2020 год
	43
	43
	100,0

	2021 год
	43
	43
	100,0

	2022 год
	43
	43
	100,0

	2023 год
	43
	43
	100,0

	2024 год
	43
	43
	100,0

	2025 год
	43
	43
	100,0


Показатель: Доля государственных дневных общеобразовательных школ, перешедших на подушевое финансирование от общего количества полнокомплектных школ.

	Год
	Общее количество государственных дневных общеобразовательных полнокомплектных школ
	Кол-во государственных дневных общеобразовательных школ, рошедших на подушевое финансирование от общего количества полнокомплектных школ
	%

	2020 год
	1
	1
	100,0

	2021 год
	1
	1
	100,0

	2022 год
	1
	1
	100,0

	2023 год
	1
	1
	100,0

	2024 год
	1
	1
	100,0

	2025 год
	1
	1
	100,0
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